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Sunus

Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin, Schellenberg Witt-
mer Ltd. ile 2015 yilindan beri ortaklasa yiiriittiigii Istanbul Uluslararas
Insaat Hukuku Konferanslari serisinin (https://insaat-hukuku.bilgi.edu.
tr/) {igiinciisii 4 Mayis 2018 tarihinde Uluslararast Insaat Sozlesmelerinde
Ortak Girigsimler baghg altinda diizenlenmistir.

Tizel kisiligi olmayan ortak girisimler biiyiik 6lgekli uluslararas:
ingaat projelerinin en sik rastlanan unsurlarindandir. Taraflar boyle bir
sozlesmesel iligkiye girmeyi ¢ok gesitli sebeplerle tercih edebilmektedir.
Ornegin teknik veya ekonomik nedenlerle tek basina yiiriitillemeyecek
bir proje i¢in gii¢ birligi saglamak veya teknik hususlar ve proje yoneti-
mi konularindaki becerileri birlestirmek ya da uluslararas: yiikleniciler
agisindan, yerel bir yiiklenicinin sahip olabilecegi 6zel bilgilerden yarar-
lanmak bu tercih sebeplerinden sadece bazilaridir. Kimi zaman projenin
yiriitiilecegi tilkenin mevzuati zaten yerel sirketlerle bir arada galigmay1
mecbur kildigindan, taraflarin bu hususta bir tercih hakki bile olmayabil-
mektedir.

Ortak girisimlere ihtiyag¢ duyulmasinin nedeni her ne olursa olsun,
bu ihtiyag pek ¢ok getrefil hukuki ve pratik sorunu beraberinde getirmek-
tedir. Bu seneki konferansimizda da taraflarin bazen tizerinde yeterli 6l-
ciide durmayi ihmal edebilecekleri bu hususlara odaklanilmistir. Her yil
oldugu gibi amacimiz sektériin uygulamacilarini, bu alanda uzmanlagmis
avukatlar1 ve de akademisyenleri bir araya getirmek ve hepsinin seslerini
duyurabilmek oldu. Okuyucunun elinde tuttugu bu kitap, konferans ko-
nusmacilari tarafindan hazirlanmis sunug ve makalelerin bir derlemesi-
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dir. Ayrica ilgili tebliglere iligkin soru & cevap boliimii de yer almaktadir.
Metinlerin Ingilizce orijinalleri kitabin son boliimiinde bulunmaktadir.

Kitabin giris bolimiinde Avukat Elliott Geisinger ve Anne-Carole
Cremades (Schellenberg Wittmer Ltd.) tiizel kisiligi olmayan ortak giri-
simlere uluslararasi ingaat projelerinde neden ihtiya¢ duyuldugu konusu-
nun ayrintilarini ele almakta ve 6zellikle bu tiir bir hukuki yapinin tercih
edilmesinin beraberinde getirecegi riskleri ve avantajlar1 tartigmaktadur.
Bunu takiben, kitabin birinci boliimiinde iki degerli katilimcr siirecin en
baginda yer alan, ortak girisim s6zlesmelerinin hazirlanmasinda dikkat
edilmesi gereken hususlar iizerinde durmaktadir. Sayin Ibrahim Seyfitti-
noglu (Zafer Taahhiit Insaat ve Ticaret A.S.) 6zellikle dogru ortak segimi,
amag ve hedeflerin belirlenmesi ve saglikli bir ortak girisim siireci yasan-
masi i¢in so6zlesmede yer almasi beklenen hususlara sektoriin bakig agisi-
n1 sunmaktadir. Ardindan Avukat Yves Jeanrenaud (Schellenberg Wittmer
Ltd.) karar alma siiregleri, teminatlar, sigorta, vergi, uygulanacak hukuk,
ortaklarin sorumlulugu, ortaklardan birinin iflas1 ve uyusmazlik ¢6ziimi
gibi konularda ortak girisim s6zlesmelerinin vaz gegilmez unsurlar1 hak-

kinda bilgi vermektedir.

Kitabin ikinci boélumi, isbirligi esasmna dayali ortak girisimlerin
uygulamada kargilagabilecegi 6nemli bir tehdide, rekabet otoritelerinin
olas1 miidahaleleri konusuna egilmektedir. Bu bolimde énce Avukat
Goneng Giirkaynak (ELIG Giirkaynak Avukatlik Biirosu) tiizel kisiligi ol-
mayan ortak girisimlerin Tiirk rekabet hukuku kurallar1 gergevesinde ya-
sayabilecekleri sorunlar1 ortaya koymaktadir. Bu baglamda yatay isbirligi
anlagmalarinin rekabet hukuku agisindan degerlendirilmesi ve 6zellikle
bilgi degisiminin sinurlar1 konular tartigilmaktadir. Bu galigmayi takiben
Prof. Dr. Av. Luis D. S. Morais (Lizbon Universitesi) Avrupa Birligi huku-
ku agisindan ayni1 sorunlari ele almakta ve 6zellikle AB cografi alaninda
bir ortak girisime dahil olacak Tirk miteahhitlerini bekleyen hukuksal
diizenlemeleri agiklamaktadir.

Ugiincii béliim, ortak girisimlerin finansmani konusuna 6zgiilen-
mistir. Bu alanda ilk katkiy1 Avukat Berna Avdan (Garanti Bankast A.S.)
sunmakta ve Tiirk bankacilik sektoriinde finansman degerlendirmesinin
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nasil yapildig1 ve kredilendirilecek ortak girisimde aranacak ozellikler,
sozlesmede bulunmas: gereken farkli diizenlemeler ve teminatlar gibi
konularda uygulamanin beklentilerini ortaya koymaktadir. Ardindan
Avukat Joe Clinton (Allen & Overy) uluslararas: bir ingaat projesi cer-
gevesinde bir araya gelen ortak girisimlere kredi verilmesi durumunda
finansman kuruluglarinin hangi hususlar1 dikkate aldig1, hangi riskleri ne
gibi sozlesme klozlari ile telafi etmeye galistiklar1 konularini irdelemek-
tedir.

Dérdiincii ve son bolimde ise, ortak girisim sozlesmelerinde
ortaya cikabilecek uyusmazliklarin ¢6ziimii yollar1 ve 6zellikle tahkim
yargilamasinin gesitli asamalarinda dikkate alinmasi gereken farkliliklar
tizerinde durulmugtur. Asosiye Prof. Dr. Av. Patrick Thieffry (Sorbonne
Universitesi) ortak girisim ile tigiincii kisiler arasindaki (“harici”) ihtilaf-
larda esasa ve usule iligkin 6zellikler tizerinde dururken Av. Mélanie van
Leeuwen (Derains & Gharavi) ortak girisim ortaklarinin kendi aralarin-
daki (“dahili”) ihtilaflarda ayni konuyu ele almaktadur.

Ingaat hukuku uygulamacilarinin ve profesyonellerinin sunug ve
makalelerinin bir derlemesi olan bu kitabin okuyucularimiza faydal
olmasini umuyoruz. Bu vesileyle, Istanbul Uluslararasi Ingaat Hukuku
Konferanslar’nin t¢linciisiiniin diizenlenmesini ve bu kitabin yayinini
mimbkiin kilan bazi kurumlara ve kisilere minnettarligimizi belirtmek is-
teriz. Oncelikle Konferans’a ve bu kitaba katkida bulunan tiim konusma-
cilara tesekkiir ederiz. Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC), Tiirk Miisavir
Miihendisler ve Mimarlar Birligi (TMMMB), Tiirkiye Insaat Sanayici-
leri Igveren Sendikasi (INTES), Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) ve
Uyusmazlik Coziim Kurulu Dernegi'ne (DRBF) konferansin daha genis
kitlelere yayilmas: konusundaki yardimlar1 dolayisiyla tegekkiir ederiz.

Konferansin diizenlenmesi, sunuglarin terciime edilmesi ve kitabin
basiminda yardimlarini esirgemeyen Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Arastirma Gorevlileri Yasemin Kabaklioglu Arslanytirek, Gozde
Hatipoglu ve Zeynep Damla Tagkin'a miitesekkiriz. Delano Turizm'den
Koray Ozkan konferans organizasyonu ile ilgili olarak desteklerini esirge-
memistir. Kitabin olusumunda her zaman oldugu gibi yanimizda duran
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On Iki Levha Yaymcilik’tan Erol Oz ile Sevil Ocalan’a bitmek bilmeyen
degisiklik taleplerimize katlandiklar1 igin ayrica tesekkiirlerimizi sunariz.

Yesim M. Atamer Ece Bas Siizel Elliott Geisinger

Bern/Istanbul/Cenevre, Subat 2019



FOREWORD

Istanbul Bilgi University, Faculty of Law and Schellenberg Wittmer
Ltd. have co-organized the third conference of the Istanbul International
Construction Law Conferences (https://insaat-hukuku.bilgi.edu.tr/
en/) on May 4, 2018 on the topic International Construction Joint Ventures.

Unincorporated joint ventures (JV) are one of the most common
features in major international construction projects. Parties choose
this contractual arrangement for a variety of reasons, for example to join
forces for a project that cannot reasonably be carried out alone due to its
technical or financial scope, to combine technical and project-manage-
ment skills or for an international contractor to benefit from the in-depth
knowledge of a local contractor. Sometimes, the parties have no choice
because local legislation in the country where the project is located may
impose teaming with local entities. Whatever the reason why an unin-
corporated joint venture is put into place, this contractual figure raises a
host of often delicate legal and practical issues. This year’s conference fo-
cused on those to which parties sometimes devote insufficient thought.
As in the previous years, our speakers were representing a variety of
backgrounds: contractors, specialized lawyers, representatives of finance
institutions and the academia. This book is a collection of papers written
by those speakers. The Q&A sessions were also added to each chapter.

In this book, the authors go into details on a selected series of JV-
related questions. In an introductory chapter Mr. Elliott Geisinger and
Anne-Carole Cremades (Schellenberg Wittmer Ltd.) addresses the differ-
ent reasons for forming an international construction JV and introduces
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some JV-specific terminology. Following this Intro the first chapter fo-
cuses to the drafting of JV agreements; this is certainly one of the most
crucial, perhaps even the most crucial phase for any successful construc-
tion JV. The article by Mr Yves Jeanrenaud (Schellenberg Wittmer Ltd.)
gives the readers an excellent insight into the checklists and “dos and
don’ts” that drafters of construction JV agreements must have in mind.
Mr Ibrahim Seyfittinoglu (Zafer Construction Company) in turn provides
the reader an insider view on the contract formation phase and reflects its
valuable experiences in the sector.

The second chapter is devoted to the interplay between construc-
tion JVs and competition law. The importance of this subject is obvious,
in particular in light of some of the motivations that can lead parties to
form construction JVs. The articles of Mr Goneng Giirkaynak (ELIG
Giirkaynak Law Office) and Prof. Dr. Luis D. S. Morais (Lisbon University)
cover the complicated questions that arise in this field from the perspec-
tive of Turkish as well as EU law in relation to construction JVs.

Financing considerations are also at the heart of the motivations
that will incentivise parties to form construction JVs, as this can be in the
interest of both the contractor(s) and the owner. In the third chapter the
articles of Ms. Berna Avdan (Garanti Bank), and Mr Joe Clinton (Allen
& Overy) are particularly valuable because this aspect is rarely addressed
squarely in literature. They both give the reader a thorough overview on
all aspects to be taken into account when drafting a financing agreement.

Finally, the materialisation of risks frequently leads to disputes, be it
between the JV members and third parties (the owner or subcontractors,
typically) or among JV members. The articles by Assoc. Prof. Dr. Patrick
Thieffry (Sorbonne University) and by Ms Mélanie van Leeuwen (Derains
¢& Gharavi) cover this subject from both angles.

We very much hope that this collection of essays representing the
views of practitioners as well as professionals of the construction world
will be received with interest. On this occasion, we would like to thank
several institutions and individuals who made this event as well as the
publication possible. First of all, we thank the speakers for their contribu-
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tions to the conference as well as the making of this book. The Asso-
ciation of Turkish Consulting Engineers and Architects, DRBF, INTES,
ISTAC Arbitration Centre, and Turkish Contractors Association kindly
helped to disseminating this conference.

Research assistants Yasemin Kabaklioglu Aslanyiirek, Gozde Kasap
and Damla Tagkin at Istanbul Bilgi University carried all the burden of
organizing this conference, together with Koray Ozkan from Delano
Tourism — we are indebted to them. As always Erol Oz and Sevil Ocalan
from On Iki Levha Publishing bore with our endless requests for changes
and assisted us through the editing process with a smile on their face.
Thank you!

Yesim M. Atamer Ece Bas Siizel Elliott Geisinger

Bern/lIstanbul/Geneva, February 2019
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